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KONZERNLAGEBERICHT

WEBER & OTT AG
Forchheim

KONZERNLAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2016

WEBER & OTT KONZERN

Die Weber & Ott AG wurde im Jahr 1834 gegriindet. Die Gesellschaften des WEBER & OTT
KONZERNS produzieren und vermarkten im Wesentlichen Damenoberbekleidung,
Herrenhemden und funktionelle Arbeitsbekleidung.

Zum Konsolidierungskreis des WEBER & OTT KONZERNS z&hiten im Geschéftsjahr 2016
folgende Geselischaften:

Weber & Ott Aktiengesellschaft, Forchheim

TONI DRESS DAMENMODEN GMBH, Forchheim
WAPPEN MEN'S FASHION GMBH, Forchheim
Weber & Ott Retail GmbH, Forchheim

Rosner Avantgarde Mode GmbH, Forchheim

me & myJeans GmbH, Forchheim

Die Muttergesellschaft Weber & Ott AG fungiert dabei als Management-Holding. Die
Warenbeschaffung, Produktion und Vermarktung der Fertigerzeugnisse Ubernimmt die
jeweilige Tochtergesellschaft.

Die Beschaffung erfolgt dabei im Rahmen der passiven Lohnveredelung tberwiegend in
Osteuropa und tber Vollzukaufgeschéft primdr aus Asien. Die Kollektionen werden in
Deutschiand an den Standorten Forchheim und Ingolstadt entwickeit.

Alle Tochterunternehmen des WEBER & OTT KONZERNS achten beim Einkauf darauf,
dass die gesetzlich vorgeschriebenen Vorschriften der Bedarfsgegenstandeverordnung,
besonders beziiglich Einsatz verbotener Farbstoffe, bei der Herstellung von textilen
Flachengebilden eingehalten werden.

Hauptziel aller Gesellschaften des WEBER & OTT KONZERNS, insbesondere der am Markt
operierenden Gesellschaften, bleibt die Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit mit der
MaBgabe, dauerhaft Gewinne zu erzielen, der Ausbau von Marktanteilen und die
Unabhéangigkeit von Fremdkapitalgebern.

Der Weber & Ott Konzern ist mit den Marken TONI, Relaxed by TONI, ROSNER, DESOTO
und MEGA-dress im Markt bekannt. Dariiber hinaus werden Produkte unter Private LABEL
fiar Versender und andere GrofRkunden produziert. hl
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GESAMTWIRTSCHAFTLICHE LAGE UND BRANCHENLAGE
14 ]
Das Wachstum der Weltwirtschaft ist aufgrund einer Verlangsamung der Wirtschaftstétigkeit
und durch geringe Investitionen mit prognostizierten 3,1 Prozent auf den niedrigsten Wert
seit 2009 gefallen. Eine breit angelegte Studie des IWE kbmmt zu der Erkenntnis, dass sich
die Konjunktur vor allem in den G20-Industriestaaten deutlich abgeschwicht hat. Dies driickt
sich in einer sehr niedrigen Inflationsrate und niedrigen Preisen fur Handeisguter aus. Von
den Regierungen werden daher finanzpolitische Mafnahmen und mehr o6ffentliche
Investitionsprojekte gefordert. ‘

Far den Euroraum wird angesichts der sich verlangsamenden Wirtschaftsleistung der
wichtigsten Handelspartner und der nachlassenden Wirkung bisheriger Wachstumsimpulse,
wie niedrige Zinsen und Olpreis, nur ein verhaltenes

Wirtschaftswactistium 2016 Wirtschaftswachstum von 1,7 Prozent erwartet.
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1,0% Der deutsche Einzelhandel vermeldet fir das Jahr 2016 ein
Weltwirt:  Euroraum  Deutsch- leichtes nominales Wachstum um 0,8 Prozent. Die
. land Ausgaben stiegen vor allem fur Elektronikprodukte und

Reisen. Das Interesse an Bekleidungsprodukten hat dagegen stark nachgelassen.

Auch deshalb haben sich die Schwierigkeiten der Bekleidungsindustrie weiter verscharft. Bei
einigen namhaften Herstellern lief das Jahr 2016 deutlich schiechter als erwartet und es
mussten Einsparungspakete geschnirt werden. Zudem kommen steigende Léhne in den
Produktionsidndern und héhere Rohstoffpreise hinzu.

Insgesamt ist die Branche einem immer stérkeren Wettbewerb mit groRen, global agierenden
Handeisketten und Online-Héndlern ausgesetzt. Der Umsatz der Bekleidungsindustrie ist
laut Konjunkturbericht des Gesamtverbandes der deutschen Textil- und Modeindustrie im
Zeitraum Januar bis November um vier Prozent zuriickgegangen. Auch der Auftragseingang
blieb um 2,9 Prozent hinter dem Vorjahr zuriick.

Chancen, diesem Abwirtstrend entgegen zu treten, bietet bedingt die Fokussierung auf
hochpreisige Segmente oder die internationale Expansion, da das Wachstumspotential des
internationalen Bekleidungsmarktes gréRer ist als im Inland.

Beim Bekleidungseinzelhandel ist die Situation nicht viel besser. Auch im Jahr 2016 war der
Witterungsverlauf fir den Modehandel ungiinstig. Das Frithjahrsgeschéft startete aufgrund
eines spaten Wintereinbruchs verzogert, der Verkauf der Herbstware wurde durch den
warmen September stark negativ beeintréchtigt. Daher blieb der Umsatz auch um Minus 0,5
Prozent unter Vorjahr, bei um 0,4 Prozent gestiegenen Preisen.

Die Bekleidungsindustrie mit ihren Marken muss sich, neben einer verbesserten Belieferung
des Handels, auch auf einen Veririeb Uber weitere Absatzkanidle einlassen und daher
ebenfalls die Vertriebschancen im Onlinehandel nutzen. Die Kosten- und Ertragssituation
darf dabei jedoch nicht auRer Acht gelassen werden.



Natlrlich muss der Fachhandel auch seine hausgemachten Probleme angehen. Die
Attraktivitét der Geschéfte muss gesteigert werden, um im Wettbewerb bestehen zu kénnen.
Neben innovativen Ladenkonzepten spielt auch die Weiterbildung und Schulung des eigenen
Personals eine tragende Rolle. Immer mehr Handler orientieren sich hin zu sogenannten
Multi-Channel Handler (Geschaéfte, die neben Ladenfldche auch Onlineshops unterhalten).

Der wettbewerbsfahige Handel wird weiterhin auf starke, zukunftsweisende und
qualitatsbewusste Lieferanten setzen, mit denen eine vertrauensvolle partnerschaftliche
Geschiéftsbeziehung gelebt werden kann. Er vertraut darauf, dass der Produzent ein
stimmiges Gesamtkonzept mit variablen Lieferterminen prasentiert und modische, aktuelle
und kundenorientierte Ware auf seinen Flachen ausstellt.

Weber & Ott versucht sich mit seinen Tochtergeselischaften und dessen Marken auf die
neuen Anforderungen des Marktes einzustellen. Die gestiegenen Anforderungen des
Handels werden bereits bei der Kollektionsentwicklung mit berlicksichtigt.

Fur den Handel sind die Marken TONI und Relaxed by TONI daher fest im Sortiment
verankert. Auch ROSNER ist im modischen Bereich auf dem besten Weg an diese Erfoige
anzuknipfen. Mit dem Label DESOTO ist es gelungen, ein weiteres Markenprodukt im
Herrensegment im Handel zu platzieren.
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DARSTELLUNG DES GESCHAFTSVERLAUFS
4 b
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Der WEBER & OTT KONZERN erzielte im Geschéftsjahr 2016 einen konsolidierten
Jahresumsatz (Umsatz vor Erlésschmalerungen) in Héhe von EUR 64,5 Mio nach EUR 61,7
Mio im Vorjahr. Gegeniiber dem Vorjahr stieg der Umsatz damit insgesamt um EUR 2,8 Mio
oder um 4,5 Prozent an. Hauptgrund fir den starken Anstieg waren hdhere Umsitze im
Herrenmodesegment. AuBerdem entfallen TEUR 381 auf die erstmalige Anwendung der
Vorschriften des BilRUG fiir die Erstellung des Jahresabschlusses 2016, nach dem einzelne
Erlése von den sonstigen betrieblichen Ertrdgen in die Umsatzerlése umgegliedert wurden.
Die Vergleichbarkeit der Umsatzerlose des Geschéftsjahres 2016 mit den Umsatzerlésen
des Geschéftsjahres 2015 ist daher eingeschrankt.

Die Marke TONI ging leicht zuriick, wahrend mit Relaxed by TONI Umsatzzuwichse
generiert werden konnten. Der Wettbewerb hat sich in den letzten Jahren extrem verschirft.
Expansive vertikale Konzepte und Online-Formate setzen den traditionellen Modehandel
stark unter Druck. Zudem wurde das Frithjahrsgeschaft durch einen spaten Wintereinbruch
und das Herbst-/Wintergeschéft durch einen zu warmen September negativ beeintrachtigt.
Namhafte groRe Textilbekleidungshandler mussten Insolvenz anmelden und auch viele
kleinere Handler haben ihre Geschéfte aufgegeben. Vor diesem Hintergrund muss man mit
dem Ergebnis zufrieden sein, obwohl urspriinglich hthere Umsétze geplant waren.

Im Bereich Private Label war der Umsatz mit Versendern erneut riickidufig, wahrend man mit
Jobwearbekleidung Umsétze auf Vorjahresniveau erzielte. Der Behdrdenumsatz stieg
deutlich im Vergleich zum Vorjahr.

Erfreuliche Umsatzzuwéchse konnten dagegen mit dem seit September 2016 vom Haus aus
gemanagten und komplett neu Gberarbeiteten Onlineshop erzielt werden.

Mit der Marke ROSNER konnten wieder Umsatzzuwichse generiert werden, obwohl ein
wichtiger Kunde aus dem Ausland durch Insolvenz weggebrochen ist. Die Marke wird vom
Handel gut angenommen und es konnten wieder neue Kunden im In- und Ausland
hinzugewonnen werden. Dennoch blieb man im Jahr 2016 hinter den Erwartungen zurtick.

Durch mehr Flache hat sich auch das Umsaizpotential fir die Nachorder deutlich erhéht.
Unveréndert sucht der Markt im In- und Ausland trendige Damenhosen aus ausgesuchten
hochwertigen Materialien mit perfekter Verarbeitung, die sich von den tibrigen Marken durch
Modernitét deutlich abheben.

Der Markenname ROSNER hat im Markt immer noch groRe Tradition und man ist dabei den
Bekanntheitsgrad wieder zu erhéhen. Im Geschéftsjahr 2016 hat sich das Betriebsergebnis
deutlich verbessert.

Im Bereich Herrenbekleidung hat sich das im Vorjahr in den Markt neu eingefilhrte Herren-
Jersey-Stretch-Hemd unter der Marke DESOTO bereits zum groBten ,Umsatzbringer®
entwickelt und es wurde der hochgesteckte Plan Gbertroffen. Es konnten vor allem namhafte
und wichtige Textileinzelhéndler und Filialisten von dem Produkt Uberzeugt werden. Mit den
Abverkéufen sind die Kunden sehr zufrieden. Durch die Teilnahme an der Messe Panorama
Berlin hat das Produkt bei vielen Messebesuchern groBes Interesse geweckt und so konnten
viele weitere Kunden, auch aus dem Ausland, gewonnen werden.

Bereits im Geschaftsjahr 2015 wurde der AuRendienst fur die D-A-CH-Region aufgebaut. Im
Geschéftsjahr 2016 sind weitere Agenturen und Vertriebspartner in den Absatzmarkten
Niederlande, Skandinavien, Russland, Ukraine, Baltikum und Kanada hinzugekommen. Der



Fokus bei Herrenbekleidung wird auf den Ausbau des Kollektionsgeschafts mit DESOTO
gelegt.

Neben dem Vertrieb von Herrenhemden und Jobwearbekleidung entwickelt und produziert
der WEBER & OTT KONZERN auch Reinraumbekleidung fur die Halbleiter-, Pharma- und
Elektroindustrie unter dem Namen MEGA-dress. Die Vermarktung erfolgt dabei ber einen
Vertriebspartner. Im Geschéftsjahr 2016 konnten die Umsatze wieder leicht ausgebaut
werden, so dass der Plan mehr als erfiillt werden konnte.

Die bestehenden TONI Markenoutlets in Forchheim, Hersbruck und Ingolstadt konnten ihre
Umsétze erneut ausbauen. Das im Juli 2016 neu erdffnete Outlet in Hilter ist sehr gut
angenommen worden. Die fir das 2. Halbjahr budgetierten Umséatze wurden wbertroffen. Die
Lage des im November 2015 in der Néhe der dsterreichischen Grenze eréffneten Outlets am
Standort Hammerau erwies sich als weniger geeignet als urspriinglich erwartet, so dass die
Umsatzerwartungen an diesem Standort nicht erfllt wurden.

Die Produktpalette des WEBER & OTT KONZERNS bestand auch im Geschéftsjahr 2016 im
Wesentlichen aus Damenhosen und -oberteilen sowie Herrenhemden. Erganzt wird die
Auswahl durch den Bereich Arbeitsbekleidung und Reinraumbekleidung.

Die Damenhose bieibt weiterhin mit 82 Prozent oder EUR 52,2 Mio Umsatzanteil das
wichtigste Produktsegment des WEBER & OTT KONZERNS.

Umsatzanteile Der Bereich Damenoberteile bestehend aus Strick, Shirts,
WEBER& OTT KONZERN Blusen und leichten Jacken, welche die Hosenkollektionen
erganzen, ist mit zwei Prozent auf Vorjahresniveau

otaren geblieben.
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Der Umsatz mit Herrenhemden konnte durch DESOTO von
remden  Sieben Prozent auf zehn Prozent oder EUR 6,6 Mio
gesteigert werden wund Dleibt damit zweitgréfter
Umsatzbringer im Konzern.

Unter ,Sonstige sind die Erldse der funf Marken-
Outletstores und die Umsétze der Produktgruppe MEGA-
dress mit einem Anteil von insgesamt sechs Prozent am Gesamtumsatz der WEBER &OTT
Gruppe zusammengefasst.

Der Exportumsatz konnte im WEBER & OTT KONZERN im Geschéftsjahr 2016 gegeniiber
dem Vorjahr um insgesamt EUR 0,6 Mio auf 18,9 Mio gesteigert werden. Wihrend man im
DOB Bereich einen leichten Umsatzriickgang verbuchen musste, ist der Exportumsatz mit
Herrenhemden der Marke DESOTO um EUR 1,1 Mio gestiegen. Die Exportquote betrug
29,5 Prozent.

insgesamt waren die Auﬁragseingénge im Konzern mit 68,1 Mio um EUR 6,1 Mio héher als
im Vorjahr. Im Export stiegen die Auftragseingange um EUR

1,7 Mio.
Produktion 2016 Passive v
Weber & Ott Konzem Lohnvered Die Produktionsleistung im WEBER & OTT KONZERI__\lLIag im
Py Jahr 2016 mit 2,4 Mio gefertigten Teilen um 0,2 Mio Stiick

Uber dem Vorjahreszeitraum. Der Anteil der passiven
Lohnveredelung an der Gesamtproduktion betrug dabei 84
Prozent und ging damit gegeniiber Vorjahr um fiinf Prozent



zurlick. Entsprechend ergab sich ein Anteil des Volizukaufs von 16 Prozent.

Die Zukaufe der Handelsware kamen im Jahr 2016 im Wesentlichen aus Asien. Der
Einkaufsschwerpunkt war Vietnam, China und die Tirkei. T M
Hauptproduktionslander fiir die passive Lohnveredelung waren Litauen, Ruménien, Tunesien
und Albanien.

» o

Am Stichtag 31. Dezember 2016 beséhéftigte der WEBER & OTT KONZERN, wie im
Vorjahr, insgesamt 237 Mitarbeiter.

Die Weber & Ott Gruppe bildete im Geschaftsjahr 2016 insgesamt 20 junge Menschen in
den Ausbildungsberufen — Industriekaufmann/-frau, Textil- und Modenaher/-schneider/-in
und Verkaufer/-in, Textilbetriebswirt und Wirtschaftsinformatik — aus und war damit auch im
Geschéftsjahr 2016 wieder einer der gréRten regionalen Ausbildungsbetriebe.

Das Unternehmen dankt allen Mitarbeiterinnen und = Mitarbeitern fir ihre hohe
Leistungsbereitschaft und ihren tatkréftigen Einsatz im Geschéftsjahr 2016. Gesonderter
Dank gebihrt den Vertretern der Arbeitnehmer fur ihre engagierte und qualifizierte Arbeit im
Interesse des Unternehmens.

DARSTELLUNG DER VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Durch die erstmalige Anwendung der BilRUG Vorschriften ist die Vergieichbarkeit von
einigen Kennzahlen des Geschéftsjahres 2016 mit den Kennzahlen des Vorjahres nicht
gegeben.

Der WEBER & OTT KONZERN verbesserte im Geschaftsjahr 2016 sein Ergebnis der
gewdhnlichen Geschaftstatigkeit' um EUR 0,8 Mio auf EUR 1,5 Mio, obwohl EUR 0,3 Mio
héhere Forderungsverluste aufgrund von insolvenzen anfielen.

Die Steigerung um EUR 0,8 Mio ist im Wesentlichen auf eine gestiegene Gesamtleistung,
infolge hoherer Umsétze und leicht verbesserter Materialeinsatzquote und gleichzeitig
gesunkenen Aufwendungen, zurlickzufithren. Der im Vorjahr neu eingefiihrte Produktbereich
DESOTO hat deutlich zu der Umsatzsteigerung beigetragen.

Mit der Verabschiedung vom ,Gesetz zur Umsetzung der Wohnimmobilienkreditrichtlinie und
zur Anderung handelsrechtlicher Vorschriften* ergab sich eine Anderung der Bewertung fir
Pensionsrickstellungen. Demnach wurde der Ermittlungszeitraum fur den Diskontierungs-
zinssatz von 7 auf 10 der vergangenen Geschéftsjahre ausgedehnt. Anstatt eines
Rechnungszinssatzes von 3,22% ist ein Rechnungszinssatz von 4,00 % zur Anwendung
gekommen. Der Effekt, der sich aus der Anderung des Zinssatzes ergibt, belduft sich — bei
sonst unverdnderten Parametern — auf einen Ertrag von EUR 0,3 Mio.

Bei den Pensionsriickstellungen der aus der Umstellung der Berechnung zum 1. Januar
2010 entstandene Unterschiedsbetrag wurde im Geschaftsjahr 2016 zu  1/15
aufwandswirksam beriicksichtigt und im sonstigen betrieblichen Aufwand ausgewiesen.

! Summe der Positionen 1. bis 9. der Konzerngewinn- und -verlustrechnung



Im Geschéftsjahr 2016 erwirtschaftete der WEBER & OTT

WEBER & OTT KONZERN KONZERN ein EBIT in Hohe von EUR 1,9 Mio nach EUR
2.000 1,0 Mio im Vorjahr.
1.800 -
1% Der erzielte Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit
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betrug dabei EUR 0,7 Mio nach EUR 0,8 Mio im Vorjahr.

Der Cash-Flow aus [nvestitionstatigkeit betrug EUR /. 0,7
Mio nach EUR ./. 0,8 Mio im Vorjahr.

Der WEBER & OTT KONZERN erzielte einen

Konzernjahresiiberschuss in Héhe von EUR 1,1 Mio nach
EUR 0,2 Mio im Vorjahr und damit eine deutliche
Ergebnisverbesserung.

Unter Einbeziehung des Gewinnvortrages aus dem Vorjahr ergibt sich fur den WEBER &
OTT KONZERN ein Bilanzgewinn in H6he EUR 14,0 Mio (Vorjahr EUR 12,9 Mio).

Durch niedrigere Investitionen als im Vorjahr und durch bilanzielle Abschreibung sinkt das
bilanzierte Anlagevermégen des WEBER & OTT KONZERNS um EUR 0,5 Mio auf EUR 12,2
Mio.

Der WEBER & OTT KONZERN hatte fur das Geschéaftsjahr 2016 ein Investitionsbudget in
Héhe von EUR 1,1 Mio verabschiedet, welches aber nicht zu 100 Prozent ausgeschépft
wurde. Die Konzerninvestitionen beliefen sich insgesamt auf EUR 0,9 Mio.

Als wesentliche Investitionen des Geschéftsjahres sind neben Umbaukosten im
Dienstleistungszentrum und Investitionen in weitere Corner-Shopmébel, auch der Kauf eines
neuen Messestandes zu nennen.

Zudem wurde in den Ausbau des Webshops investiert, welcher nun vom Haus aus gesteuert
wird.

Das Umlaufvermégen (inkl. aktive Rechnungsabgrenzungsposten) ist mit EUR 23,0 Mio
aufgrund  deutlich  hoherer
Vorréte gegeniiber Vorjahr um

Weber & Ott Konzern 31. Dezember . h i
2015 Veranderung EUR 1,6 Mio gestiegen.
[TEUR] [ | [TER) (%) _ _

A , 12750 06 Die Bilanzsumme hat sich

nlagevermégen . 37,4 -39 : .
Umilaufiermogen 21329 626 1636 77 msgesamt um EUR 1’1 MIO an

} EUR 35,2 Mio erhoht.

Summe Aktiva 34.059 100,0 1.139 3,3

Kurzfristige VerbindiichKeiten |~ 4k 11.455 336 385 34 Die "Umschlagshauflgkelt d.er
Langfristige Verbindlichkeiten | 59 5.183 152 -324 -62 \(gorrait]eft ah betruQ im
. ] = _ eschéftsjahr 2016 3,2 nach
Summe Verbindlichkeiten | 16.638 488 60 0,4 X X -

: 3,4 im Vorjahr. Durch héhere

Summe Eigenkapital 512| 1.080 6.2 Vorrdte ist die Umschlags-
Summo Passia ool 1.1%8 _aa haufigkeit * gesunken obwohl

deutlich héhere Umsitze als
im Vorjahr erreicht wurden.

Die kurzfristigea Verbindlichkeiten (inki. Ricksteliungen) haben sich um EUR 0,4 Mio auf
EUR 11,8 Mio erhttht, was im Wesentlichen an héheren Sonstigen Rickstellungen und leicht
gestiegenen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten liegt. Die langfristigen
Verbindlichkeiten waren mit EUR 4,9 Mio um EUR 0,3 Mio niedriger als im Vorjahr.



Am 31. Dezember 2016 weist der WEBER & OTT KONZERN kurzfristige
Bankverbindlichkeiten in Héhe von EUR 5,2 Mio aus. Damit wurde der Stand der
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten im Vergleich zum Yorjahr um EUR 0,1 Mio
aufgebaut. .

Bie Eigenkapitalquote erhéht sich gegeniiber Vorjahr um 1,4 Prozentpunkte auf 52,6
Prozent, was im Wesentlichen auf einen héheren laufenden Gewinn fir das Geschéitsjahr
2016 zuruckzufihren ist. *

Flr das operative Geschéaft und die Realisierung von geplanten Investitionen benétigt der
WEBER & OTT KONZERN immer ausreichend Finanzmittel. Die Beschaffung der bendtigten
Zahlungsmittel erfolgt dabei aus dem Cash-Flow des laufenden Geschéfts, aus positiven
Zahlungsmittelbesténden und, falls erforderlich, aus der Inanspruchnahme von verfugbaren
Kreditlinien.

Zur Finanzierung der Geschéftstatigkeiten, hat der Weber & Ott Konzern mit verschiedenen
Finanzinstituten Kreditlinien zur Finanzierung des operativen Geschéfts vereinbart. Neben der
Inanspruchnahme von kurzfristigen Krediten wird die Kreditlinie durch Biirgschaften gegenuber
Zollamtern und Vermietern belastet.

Die zur Verfiigung stehende Bankkreditlinie belduft sich auf EUR 7,5 Mio. Die Kreditlinie war
per Stichtag 31. Dezember 2016 in Hohe von EUR 5,6 Mio. mit Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten sowie Biirgschaften gegeniiber Zollamtern und Vermietern beansprucht.

WESENTLICHE CHANCEN UND RISIKEN DER KUNFTIGEN ENTWICKLUNG

Fur die Uberwachung und Kontrolle der wirtschaftlichen Risiken des laufenden Geschifts wird
in allen Tochtergesellschaften ein konzerneinheitliches Berichtswesen erstelit. Dies sorgt als
wichtiges Element dafir, dass der Aufsichtsrat, Banken, Vorstand und Geschéftsleitung
einzelner Unternehmensbereiche {iber den tatséchlichen Geschéftsverlauf in den einzeinen
Konzerngesellschaften nach einheitlichen Richtlinien informiert werden.

Neben diesen Daten werden zusétzlich detaillierte interne Berichte, z.B. monatlich zur Vorrats-
und Ergebnisentwicklung, taglich Gber Finanzstatus, ausstehende Forderungen und Auftrags-
bzw. Absatzentwicklungen mit den KenngréfRen Wert, Stiick und Deckungsbeitrag, auch auf
Basis eines Kundenvergleichs, erstelit. Die erhobenen Daten gehen in die Management-
berichte des Controllings ein, die dann von der Geschéftsleitung der Unternehmensbereiche
taglich ausgewertet werden.

Nachdem nahezu alle Produkte des WEBER & OTT KONZERNS innerhalb der Eurozone
vermarktet werden, entstehen Wahrungsrisiken allenfalls auf der Seite der Beschaffung. Zur
Absicherung dieser Risiken, und im Hinblick auf die in der Produktkalkulation eingeflossenen
Wechselkurse, wird ein groRer Teil der benétigten Devisen stets friihzeitig gesichert.

Der WEBER & OTT KONZERN rechnet im Geschéftsjahr 2017 allgemein mit anhaltend
schwierigen Rahmenbedingungen und auch steigenden Kosten in der Beschaffung, die durch
hohere Rohstoffpreise und steigende Lohne in den Beschaffungsléndern Osteuropas
verursacht werden. Der fortschreitenden Verteuerung des Beschaffungsangebots aus China,
auch aufgrund des schlechteren Wechselkurses EURO zu USS$, versucht man durch
Ausweichen auf billigere Beschaffungslander in Fernost entgegenzutreten.

Weitere Risiken fir die Entwicklung des operativen Geschéfts kénnen sicherlich personelle
Verdnderungen in Schlusselpositionen, das Verfehlen des Kundengeschmacks bei der
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Kollektionsentwicklung und der Einfluss des Wetters auf das Kaufverhalten der
Endverbraucher sein.

Durch Mafnahmen, wie zum Beispiel Straffung der Kollektion, werden diesen Risiken
entgegen getreten. Allerdings erhdht sich hierdurch das Warenrisiko und die Liquiditat wird
negativ beeintrichtigt. Auch die Ausweitung des Konsignationsgeschafts birgt Risiken
hinsichtlich der Riicknahme von nicht verkauften Teilen am Ende jeder Saison.

Chancen kdnnen sich fir den WEBER & OTT KONZERN vor allem aufgrund der Umsetzung
konsequenter Markenstrategien, der Verbesserung der Marktpositionierung durch Einfihrung
neuer innovativer Produkte sowie durch entsprechende Vertriebsstrategien ergeben.

VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG

Der IWF hat die Regierungschefs der G20-Staaten auf dem jahrlich stattfindenden Gipfel zu
einem entschlossenerem Vorgehen aufgerufen, um das Wachstum der Weltwirtschaft wieder
anzukurbein. Geringe Investitionen, trotz der niedrigen Zinssitze, hatten bereits zu
gedampften Wirtschaftsaktivitdten und zu einem verlangsamten Handelswachstum gefiihrt. Die
Einkommenszuwéchse seien in vielen Landern zu gering. Fur das Jahr 2017 wird mit einem
Wachstum der Weltwirtschaft von 3,5 Prozent gerechnet.

In der europdischen Union wird sich die wirtschaftliche

Virschaliewachstum 2017 Erholung laut Frihjahrsgutachten der  européischen

5.0% ]‘ Kommission, trotz des Austritts von GroRbritannien aus der
4.0% 3“% EU und den konjunkturellen Problemen in Frankreich und
s0% -9 i italien, weiter fortsetzen. Fir 2017 geht die Behérde von
2,0% 14— - einem Anstieg des Bruttoinlandproduktes um 1,6 Prozent

1,0% 1— ;j 648 !— Fuad aus.
0,0% Cufl . P o - ""j% . . . .
' in Deutschland wird das Konsumwachstum voraussichtlich
~1.0% auch 2017 eine wichtige Konjunkturstiitze bleiben, nachdem
Viowir-  Bworaum  Deufsch- lange Zeit vor allem nur der Export fir Wachstum
verantwortlich war. Die Konsumausgaben werden jedoch
nicht mehr so stark ansteigen wie im Jahr 2016, da vor allem bei Textilien und
Unterhaltungselekironik eine Markisattigung eingetreten ist. Deshalb rechnen einige
Wirtschaftsinstitute und die Bundesregierung damit, dass die deutsche Wirtschaft mit
prognostizierten 1,4 bis 1,5 Prozent etwas schwécher wéchst wie im Vorjahr,

Der HDE berichtet, dass die Rahmenbedingungen fiir den Einzelhandel durch die stabile
Beschéftigungslage und die positive Konsumstimmung, insgesamt gut seien. Dennoch rechnet
der Verband nur mit einem moderaten Wachstum von zwei Prozent.

Wachstumstreiber bleibe der Online-Handel. Das erhéht den Druck auf den stationdren
Einzelhandel in den Innenstédten. Viele Stadtzentren stehen vor der Herausforderung, dass
immer weniger Kunden den Weg in die Innenstadt finden. Darunter leidet insbesondere der
Textileinzelhandel. Der Verbard fordert deshalb gleiche Wettbewerbsbedingungen zwischen
E-Commerce und den Geschiften in der Innenstadt ein und meint in diesem Zusammgnhang
unter anderem die Lockerung des Gesetzes iiber den Ladenschluss.

Die deutsche Békleidungsindustrie befindet sich in einem sehr schwierigen Markt- und
Wettbewerbsumfeld. Insbesondere groRe ausldndische vertikale Fashion-Retailer dréangen in
den Markt. Zudem ist der Bruttoumsatz fir Bekleidung pro Kunde rucklaufig. Der
Strukturwandel im Einzelhandel fihrt dazu, dass immer mehr Textilfacheinzelhandler ihre
Geschéfte aufgeben. Trotz aller Appelle dreht sich das Rabattkarussell immer schneller und



die Zeitspanne, in der Ware regulédr verkauft wird, schrumpft immer weiter. So bleibt die
Rendite immer ofter auf der Strecke, so dass notwendige Investitionen nicht getétigt werden

kénnen. , .

Nach Einschatzung des Instituts fiir Handelsforschung et al wird der Fachhandel auch in
Zukunft der dominierende Vertriebsweg im Fashion Markt bleiben. Bis zum Jahr 2025 werden
voraussichtlich weitere 2.500 kleinere Laden ihr Geschaft aufgeben missen. Die wichtigsten
Treiber der Marktentwicklung bleiben dabei auch irr den néchsten Jahren vor allem die
Vertikalisierung und die Digitalisierung.

Die groRen vertikalen Player werden dabei noch stérker gquf Komplettoutfits setzen. Das
Einkaufserlebnis fir den Kunden muss deutlich gesteigert werden, der Trend geht weg von
starren Shop-in-Shop Flachen bzw. -Konzepten. Aulerdem muss der stationdre Handel auch
die Chancen des Onlinemarktes nutzen und eine effiziente Online-Offline Vernetzung
(Omnichannel-Handler) implementieren.

Um sich weiterhin profitabel am Markt behaupten zu kénnen, brauchen die Handler allerdings
Gespur fir modische Spitzen, milssen hohe Flexibilitét im Waren-Management an den Tag
legen, eine zielgruppenspezifische Kommunikation betreiben und sich einzigartig positionieren.

Dies kann nur mit einer flexiblen Bekleidungsindustrie funktionieren, die mit verbesserter
Limitplanung/-steuerung und neuer Kooperationsmodelle dem Handel als zuverldssiger
Partner zur Seite steht. Die Mengensteuerung muss sich mehr an den regular verkauften
Teilen orientieren, so dass sie mittelfristig wieder zu einer Mengenreduzierung im Markt und
damit zu einer besseren Margendurchsetzung fuhrt.

AuRlerdem riickt fir die Industrie das Wholesalegeschaft wieder mehr in den Vordergrund, da
oftmals das eigene Retail weniger rentabel ist, als urspriinglich geplant. Auch FOC’s oder
sonstige Off-Price-Kanéle, stationdr oder online kénnen nicht die Losung sein, da man damit
Gefahr lauft, die Marke und die Begehrlichkeit zu schadigen.

So unterstiitzen die WEBER & OTT Gesellschaften den inlandischen und ausléndischen
Facheinzelhandel als zuverléssiger und innovativer Markenlieferant, damit der Textilfachhandel
seine gesteckten Ziele erreichen kann.

WEBER & OTT KONZERN

Der WEBER & OTT KONZERN rechnet fir das Geschéftsjanr 2017 erneut mit
Umsatzsteigerungen. Alle aktiven am Markt titigen Geselischaften des Weber & Ott Konzerns
planen fur das Jahr 2017 Umsatzzuwéachse.

Zusatzliche Umsétze im Damenmodenkollektionsgeschéft werden im Wesentlichen durch den
Ausbau des Key Account Bereichs erwartet. Dies soll speziell durch eine deutlich verbesserte
Flachensteuerung bei den Key-Kunden sowie beim Einzelhandel umgesetzt werden. Durch
bessere und frithzeitigere Beobachtung der Abverkaufe auf den Konsignationsflachen sollen
schiecht laufende Artikel schneller erkannt und frihzeitiger reduziert werden, um so den
Umsatz zu steigern und dadurch auch Retouren zu reduzieren. Das Aufgabengebiet des
Merchandising Teams wurde zu diesem Zwecke auch um die Aufgabe ,Steuerung
Konsignationsflache vor Ort"* erweitert.

Auch die VergréfRerung vorhandener Flachen und der Aufbau neuer Shopsysteme im
Einzelhandel wird weiter vorangetrieben. Ziel ist, dass der Handel TONI und Relaxed by TONI
als zwei eigenstandige Marken erkennt und seine Einkaufsbudgets entsprechend erweitert.



Hierzu ist es notwendig, weiterhin an der Steigerung des Bekanntheitsgrades und der
Kundenzufriedenheit zu arbeiten, um die Marktanteile auszubauen zu kénnen.

Ab Saison Herbst/Winter 2017 wurde die Kollektion mit ,Kapseln“ ergénzt. Das heil}t, dass
iber Farbthemen abgestimmte Hosen und Oberteile als Outfit zusammengefasst werden und
als ,Kapsel*, uber vorgegebene Liefertermine, zusammen ausgeliefert werden. Damit will man
die Aftraktivitit auf der Flache deutlich erhéhen und den durchschnittlichen Einkaufswert
steigern.

Um dieses Ziel zu unterstiitzen, wurden dariiber hinaus weitere MaRnahmen ergriffen. So
wurde unter anderem die Logistik, Beschaffung und Produktion in Bezug auf termingerechtere
und geschlossene Auslieferung optimiert, damit die Looks auch zusammengefasst auf die
Fidche ausgeliefert und prasentiert werden.

Ferner wird derzeit ein neues Shop- und Flachensystem entwickelt, um auch auf unseren
Mobelsystemen die Kapseln bestmdglich darstellen zu kénnen. Das neue Shopsystem wird ab
dem zweiten Halbjahr 2017 bei den Kunden installiert und wird das alte Shopsystem nach und
nach abldsen. Gleichzeitig wird die neue Shopgeneration ein weiterer Schritt in Richtung
Modernisierung von TONI sein. Auch sollen zukiinftig die beiden Marken TONI und Relaxed by
TONI getrennt auf eigenen Shopsystemen mit eigenen Flachen dargestellt werden.

Zusatzliches Umsatzpotential wird auch im Onlineshop gesehen. Seit September 2016 wird
dieser vom Haus aus gemanagt (Bestiickung/Marketing/Lager/Versand) und nicht mehr von
einem externen Dienstleister. Neben der besseren Bewirtschaftung werden nun auch Kosten
eingespart.

An den MaBnahmen zur Verkaufsunterstitzung in Form von Fachhandelswerbung und
Eventaktivitdten am Point of Sale wird unveréndert festgehalten. Das Werbe- und Retailbudget
wurde im Vergleich zum Vorjahr moderat angehoben und wird noch selektiver und damit
effektiver eingesetzt.

Eingeplant sind ebenfalls wieder Schulungsveranstaltungen fir das vom Einzeihandel
beschéftigte Verkaufspersonal. Das neue Kollektionskonzept muss im Markt konsequent
kommuniziert werden, damit der erhoffte positive Imagetransfer fir die Marke TONI schnell
eintritt.

Die Geselischaft Rosner Avantgarde Mode GmbH plant fiir das Jahr 2017 sowohl im Inland als
auch im Ausland einen kraftigen Umsatzanstieg. Fokus ist vor allem, im Inland mehr Fldchen
fur die Marke ROSNER zu generieren und den Bekanntheitsgrad und die Zuverlédssigkeit der
Marke zu kommunizieren.

Im Herrenmodensegment ist der Fokus ganz klar auf den Ausbau des Kollektionsgeschéfts mit
dem Produktbereich DESOTO gelegt. Ab der Saison Frithjahr/Sommer 2018 soll zudem eine
Jersey-Blusenkoliektion entwickelt werden, da auch im DOB-Bereich groBe Marktchancen
gesehen werden.

Die Geselischaft plant im Jahr 2017 die Teilnahme an den Messen Panorama in Berlin, CPD in
Dusseldorf, CIFF in Kopenhagen-und CPM in Moskau. Hier sollen weiter Kunden im In- und
Ausland hinzugewonnen werden. Das Werbe- und Messebudget wurde zu diesem Zweck
erhéht. «

Der Geschéftsbéreigh Jobwear, iber welchen Hemden und Blusen unter dem Label ,Perfekt"
verkauft werden, rechnet durch Bestandskunden mit Umsétzen auf Vorjahresniveau. Gleiches
gilt fur die Produktsparte MEGA-dress die ebenfalls zuriickhaltend nur mit stabilen Umsatzen
plant.
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Im Geschéft mit Behorden wird mit stabilen Umsétzen auf Vorjahresniveau gerechnet.

Im Key Account Bereich ist im Moment kein Umsatzzuwachs eplant. *Das Geschaft mit
etablierten Bestandkunden, filr welche man NOS- und Depotprogramme fertigt, soll stabilisiert
werden und auf dem bestehenden Niveau gehalten werden.

Im Retail Bereich wird der Umsatz aufgrund des im Juli 2016 neu erdffneten Outlets am
Standort Hilter deutlich steigen. Firr die bestehenden @iitlets sind moderate Umsatzzuwichse
unterstellt. Fur das Jahr 2017 ist noch keine neue Eréffnung eines weiteren Outlets geplant. In
den Planjahren 2018 und 2019 soll jeweils ein weiteres Outlet hinzu kommen.

Der WEBER & OTT KONZERN startet mit einem um EUR 1,4;Mio héheren Auftragsbestand in
das Geschéftsjahr 2017. Der Auftragsbestand beim Export war dabei um EUR 0,2 Mio héher.
Der groRte Anteil des Zuwachses ist dabei auf die Produktgruppe DESOTO zuriickzufithren.

Fur das Jahr 2017 sind Investitionen in Héhe von EUR 2,3 Mio geplant. In der Weber & Ott
Aktiengesellschaft ist die Anschaffung eines neuen ERP-Systems mit integriertem
Buchhaltungssystem ab dem zweiten Halbjahr 2017 eingeplant.

Der GroRteil der Investitionen in den Tochtergesellschaften fliet in den Vertrieb, speziell in
den Ausbau und die Sicherung von Flachen im Handel. ROSNER investiert dariber hinaus in
einen neuen Onlineshop. Fir die Produktion und Entwickiung sind Ersatzbeschaffungen in den
Bereichen Warenannahme, Bugelei, Retourenstelle, Finishing, Etikettendruckerei und
Fertigungspool als auch Programmverbesserungen im Bereich CAD/CAM-Anlage geplant.

In der WAPPEN MEN'S FASHION GMBH sind fur die Entwickiung und Anschaffung von
Mgobelsystemen fir die Hemdenprasentation der Marke DESOTO Investitionen vorgesehen.

In der Weber & Ott Retail GmbH sind fir die bestehenden Outlets kieinere Ersatz- bzw.
Verschdnerungsinvestitionen beabsichtigt.

Das Konzernergebnis 2017 wird aus heutiger Sicht aufgrund erwarteter Umsatzzuwsichse und
einer insgesamt stabilen Sachkostenquote leicht héher erwartet als im Vorjahr.

ERKLARUNG NACH § 289A ABS. 4 HGB ZU DEN FESTLEGUNGEN ZUM FRAUENANTEIL
UND BERICHT ZUR ZIELERREICHUNG

Bei der Weber & Ott Aktiengesellschaft handelt es sich i. S. d. § 76 Abs. 4 AktG und §111
Abs. § AktG um eine Aktiengesellschaft, die dem Drittelbeteiligungsgesetz unterliegt.

Durch das ,Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
FlUhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im &ffentlichen Dienst* besteht die Pflicht,
turnusmagig Zielgréfen fiir den Anteil von Frauen in Flhrungspositionen und in den beiden
Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands sowie Fristen zu deren Umsetzung festzulegen.
Uber die Ergebnisse der Zielerreichung soll jeweils nach Ablauf der Umsetzungsfrist
berichtet werden.

Bei der Weber & Ott Aktiengesellschaft gibt es einen manniichen Alleinvorstand.

Die Frauenquote im Vorstand hat zum Zeitpunkt der Festlegung 0 % und in der ersten
Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands 25 % betragen.

Durch die Struktur des Weber & Ott - Konzerns mit Fokussierung auf die
Tochtergesellschaften existiert bei der Weber & Oft Aktiengesellschaft keine zweite
Fuhrungsebene.
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Der Aufsichtsrat der Weber & Ott Aktiengesellschaft besteht aus sechs
Aufsichtsratsmitgliedern. Derzeit gehért dem Gremium ein weibliches Aufsichtsratsmitglied
an.

Die Frauenguote im Aufsichtsrat hat zum Zeitpunkt der Festlegung 1/6 bzw. 16,67 %
betragen.

Vorstand und Aufsichtsrat haben zur Umsetzung der gesetzlichen Vorgaben fiir die Weber &
Ott Aktiengeselischaft die nachstehende Festlegung zu ZielgréRen und zur Umsetzungsfrist
getroffen:

Die ZielgroéRe fur den Frauenanteil im Vorstand betragt 0 % und 25 % in der ersten
Flhrungsebene unterhalb des Vorstands.

Die Frist zur Erreichung dieser Ziele ist bis zum 30.06.2017 - sog. Bezugszeitraum -
festgelegt.

Die Amtszeit des Vorstands l4uft Giber den Bezugszeitraum hinaus. Durch die Struktur des
Weber & Ott-Konzerns mit Fokussierung auf die Tochtergesellschaften ist auch keine
Erweiterung des Vorstands im Bezugszeitraum zu erwarten. Die Frauenquote im Vorstand
war daher entsprechend dem Ist-Zustand festzulegen. Die ZielgréRe fur den Frauenanteil im
Aufsichtsrat betragt 1/6 bzw. 16,67 %.

Die Frist zur Erreichung dieser Ziele ist ebenfalls bis zum 30.06.2017 — sog. Bezugszeitraum
— festgelegt.

Wahlen zum Aufsichtsrat finden erst wieder im Jahr 2018 statt, personelle Veranderungen
sind im Bezugszeitraum damit nicht gegeben. Daher war die Festlegung der Frauenquote im
Aufsichtsrat an der Ist-Situation auszurichten.

Personelle Anderungen in der ersten Fithrungsebene unterhalb des Vorstands sind nicht zu
erwarten, ebenso wenig eine personelle Erweiterung der Fihrungsebene. Daher war die
Quote entsprechend dem Ist-Zustand festzulegen.

Die fur die erste Umsetzungsperiode jeweils festgelegten ZielgréRen wurden somit innerhalb
des Bezugszeitraums erreicht.
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ABHANGIGKEITSBERICHT

Der Vorstand des Mutterunternehmens hat im Abhé&ngigkeitsbericht gemaR § 312 Abs. 3
Satz 1 AktG folgende Erklarung abgegeben. o,

o

,lch erklare hiermit, dass nach den Umsténden, die mir in dem Zeitpunkt bekannt waren, in
denen die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, unsere Gesellschaft bei jedem
Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhielt oder vergitete MaRnahmen auf
Veranlassung oder im Interesse des herrschenden Unternehmens nicht getroffen oder
unterlassen wurden.”

Forchheim, 28.02.2017

gez. Oliver Duick
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2016

Rodl & Partner



Weber & Oit Aktiengesellschaft, Forchheim
Bilanz zum 31. Dezember 2016

AKTIVSEITE
31.12.2016 Vorjahr
EUR EUR 7 EUR )
A. ANLAGEYERMOGEN
I. Immaterielle Vermigensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche N -
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie *
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 390.299,00 476.628,00
2. Geschifts- oder Firmenwert 57.071.00 93.117.00
447.370,00 569.745.00
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 8.261.870,65 8.417.920,65
2. Technische Anlagen und Maschinen 177.478,00 197.933,00
3, Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 2.167.204,00 2.290.718,00
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 22.520.00 4.113.50
10.629.072,65 10.910.685.15
III. Finanzanlagen
Sonstige Ausleihungen 1.157.507.24 1.250.025.48
12.233.949.89 12.730.455.63
B. UMLAUFVERMOGEN
1. Vorriite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.097.351,40 2.971.729,00
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 5.306.844,47 4.873.628,00
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 10.877.566.00 9.405.941.00
19.281.761,87 17.251.298.00
1I. Forderungen und sonstige Vermbgensgegenstiinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.025.744,54 3.341.766,99
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 798,00 160.371,18
3, Sonstige Vermogensgegenstinde 471.836.09 414.747.13
3.498.378,63 3.916.885.30
111, Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks 17.247.42 26.860.79
22.797.387.92 21.195.044.09
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 167.703.41 133.701,58

35.199.041,22

34.059.201,30




PASSIVSEITE

31.12.2016 Vorjahr
EUR EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital 3.899.150,00 3.899.150,00
Il Kapitalriicklage 191.185,05 191.185,05
I1I. Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Riicklage 400.000,00 400.000,00
2. Andere Gewinnriicklagen 8.720.94 8.720.94
408.720,94 408.720.94
IV. Bilanzgewinn 14.002.613.62 12.922.605.91
18.501.669.61 17.421.661.90
B. RUCKSTELLUNGEN
1. Riickstellungen fiir Pensionen und #hnliche Verpflichtungen 3.309.783,26 3.505.471,98
2. Steuerriicksteilungen 80.633,17 110.529,18
3. Sonstige Riickstellungen 1.458.874.00 1.193.102.33
4.849.250.43 4.805.103.49
C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 5.249.613,99 5.143.877,90
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.723.075,65 3.746.676,57
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 393.399,23 433.681,03
4. Sonstige Verbindlichkeiten 2.481.992,31 2.504.200,41

- davon aus Steuern: EUR 173.107,39 (Vj.: EUR 179.041,95)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR
1.551.532,56 (Vj.: EUR 1.667.689,20)

11.848.081.18

11.828.435.91

35.199.041,22

34.059.201,30

»* %



Rodl & Partner

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2016
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Weber & Ott Aktiengesellschaft, Forchheim
Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

2016
EUR EUR

EUR

Vorjahr

1. Umsatzerlose

a) Bruttoerltse 64.128.357,94
b) Erldsschmélerungen (2.352.035,97)
¢} Sonstige Erldse 380.742.37

62.157.064,34
2. Erhéhung/Verminderung des Bestandes an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen
3. Sonstige betriebliche Ertrige
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

1.799.820,47
687.506,60

(24.745.871,91)

(13.006.579,66)
(37.752.451,57)
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

- davon fiir Altersversorgung: EUR
352.913,81 (Vj.: EUR 582.069,44)

(10.864.172,68)

(2.174.685,02)

(13.038.857,70)
6. Abschreibungen auf immaterielle
Vermoégensgegenstinde des Anlagevermdgens und

auf Sachanlagen (1.291.071,25)

61.714.797,01

(2.348.280,40)
0.00

59.366.516,61

(808.987,50)
1.386.538,29

(22.102.325,17)
(11.643.510,88)

(33.745.836.05)

(10.790.248,36)

(2.364.568,19)

(13.154.816,55)

(1.301.781,02)

7. Sonstige befriebliche Aufwendungen (10.662.499,32) (10.667.873,23)
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 38.942,48 49.203,80
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen (390.503,08) (423.990,93)
- Zinsaufwand Aufzinsung Riickstellungen:
EUR 136.579,16 (Vj.: EUR 178.757,33)
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (420.029,16) (436.005,39)
- davon aus latenten Steuern: EUR 0,00
(Vj.: EUR -40.494,42) )
11. Ergebnis nach Steuern 1.127.930,81 262.968,03
12, Sonstige Stenern (47.923.10) (48.786.52)
13. Konzernjahresiiberschuss 1.080.007.71 214.181,51
14, Gewinnvortrag 12.922.605.91 12.708.424 .40

15. Konzernbilapzgewinn

14.002.613.62

12.922.605.91
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Konzernanhang fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016
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Weber & Ott Aktiengesellschaft
Forchheim

Amtsgericht Bamberg

HRB 55

KONZERNANHANG

Sfiir das Geschiiftsjahr vom 1. Januar 2016 bis 31. Dezember 2016

A. KONSOLIDIERUNGSKREIS UND KONSOLIDIERUNGSMETHODEN
1. KONZERNZUGEHORIGKEIT UND KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der Konsolidierungskreis beinhaltet alle Tochterunternehmen, an denen die Weber & Ott Aktien-
gesellschaft die Mehrheit der Stimmrechte besitzt.

In den Konzernabschluss der Weber & Ott Aktiengesellschaft wurden neben dem Mutterunter-
nehmen gemil § 294 Abs. 1 1.V.m. § 290 Abs. 2 HGB folgende Tochterunternehmen im Wege
der Vollkonsolidierung einbezogen:

Name, Sitz Kapital-
anteil
%
Weber & Ott Retail GmbH,
Forchheim 100
me & myJeans GmbH,
Forchheim 100

TONI DRESS DAMENMODEN GMBH,
Forchheim 100

WAPPEN MEN'S FASHION GMBH,
Forchheim 100

Rosner Avantgarde Mode GmbH,
Forchheim 100
Der Konzernabschluss wurde nach § 299 Abs. 1 HGB auf den 31. Dezember 2016 aufgestellt. Der

Bilanzstichtag der einbezogenen Unternehmen stimmt mit dem des Konzernabschlusses iiberein.

Die Weber & Ott Aktiengesellschaft wird in den Konzernabschluss der Royal Spirit Ltd., Hong
Kong, einbezogen, die den Konzernabschluss fiir den grofiten Kreis von Unternehmen aufstellt.

Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der RSL Investment GmbH, Erlangen, einbezogen,
die den Konzernabschluss fiir den kleinsten Kreis von Unternehmen aufstellt.

Der Konzernabschluss dgr RSL Investment GmbH, Erlangen, wird im elektronischen Bundesan-
zeiger verdffentlicht. ™ %



2. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Anderungen in den Konsolidierungsmethoden durch das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz wur-
den grundsétzlich nicht auf Erwerbsvorginge angewendet, die in Geschiftsjahren getitigt wurden,
die vor dem 1. Januar 2010 begonnen haben (Art. 66 Abs. 3 EGHGB). v M

r

Kapitalkonsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Buchwertmethode (§:301 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 HGB a.
F.) durch Verrechnung der Buchwerte der Antéile mit dem auf’ den Konzern entfallenden Eigenka-
pital der einbezogenen Tochterunternchmen zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung in den
Konzernabschluss. Unterschiedsbetriige sind aus der Kapitalkonsolidierung nicht entstanden.

B

Schuldenkonsolidierung

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den konsolidierten Gesellschaften wurden gegenei-
nander aufgerechnet.

Aufwands- und Ertragskonsolidierung

Konzeminterne Umsatzerlose, andere konzerninterne Ertrige sowie Ertrige und Aufwendungen
aus Ergebnisabfiihrungsvertrigen sowie Zinsaufwendungen und -ertrige im Verbundbereich wur-
den mit den entsprechenden Aufwendungen und Ertrigen verrechnet.

Zwischenergebniseliminierung

Eine Zwischenergebniseliminierung war nicht erforderlich.

B. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die Abschliisse der in den Konzernabschluss der Weber & Ott Aktiengesellschaft einbezogenen
Tochterunternehmen wurden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitzen auf-
gestelit.

Die Bilanzierung und die Bewertung im Konzern erfolgten — soweit nicht anders angegeben —
nach iibereinstimmenden Grundsétzen, insbesondere wurden Bewertungswahlrechte in derselben
Weise wie im Einzelabschluss der Muttergesellschaft ausgeiibt. Die Ansatzwahlrechte und Bewer-
tungsmethoden wurden gegeniiber dem Vorjahr unverindert angewandt..

Die Vorschrifien des BilRUG werden fiir die Erstellung des Konzernabschlusses erstmalig ange-
wendet. Die Vergleichbarkeit der Umsatzerldse des Geschiftsjahrs 2016 mit den Umsatzerldsen

2015 ist daher nicht gegeben. Bei der Anwendung des BilRUG in 2015 hiitten sich Umsatzerlose
von EUR 59.989.420,72 ergeben.

Im Einzelnen erfolgte die Bewertung wie folgt:
ANLAGEVERMOGEN

IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE

Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie Li-
zenzen an solchen Rechten und Werten

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermogensgegenstinde wurden zu Anschaffungskosten
vermindert um planmiBige Abschreibungen bewertet.

Den planmaBigen Abschreibungen liegt eine Nutzungsdauer von maximal zehn Jahren zugrunde.



Die Abschreibungen auf Zugénge des immateriellen Anlagevermdgens werden im Ubrigen zeitan-
teilig vorgenommen,

Geschiifts- oder Firmenwert

Der derivative Geschifts- oder Firmenwert wird unter Zugrundelegung einer Nutzungsdauer von
fiinf Jahren zeitanteilig und nach der linearen Methode abgeschrieben. Der Nutzungsdauer liegt
eine Einschitzung der Gesellschaft hinsichtlich des Umfangs der Erhaltungsaufwendungen, die
erforderlich sind, um den erwarteten 6konomischen Nutzen des erworbenen Unternehmens zu
realisieren, zugrunde.

SACHANLAGEN

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken

sind mit den Anschaffungskosten zuziiglich Anschaffungsnebenkosten abziiglich Anschaffungs-
preisminderungen bewertet, oder im Falle von dauerhaften Wertminderungen, mit ihrem beizule-
genden Wert bewertet.

Gebdude werden linear iiber eine Nutzungsdauer von maximal 25 Jahren abgeschrieben.

Die planméBigen Abschreibungen erfolgten unter Zugrundelegung der betriebsgewshnlichen Nut-
zungsdauer.

Technische Anlagen und Maschinen

sind mit den Anschaffungskosten zuziiglich Anschaffungsnebenkosten abziiglich Anschaffungs-
preisminderungen bewertet.

Die planmaBigen Abschreibungen erfolgen unter Zugrundelegung der betricbsgewdhnlichen Nut-
zungsdauer von 5 Jahren. Die Vermdgensgegenstinde werden linear abgeschrieben.

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiiftsausstattung

sind mit den Anschaffungskosten zuziiglich Anschaffungsnebenkosten abziiglich Anschaffungs-
preisminderungen bewertet,

Die planmiiBigen Abschreibungen erfolgten unter Zugrundelegung der betriebsgewthnlichen Nut-
zungsdauer von, in der Regel, 5 bis 10 Jahren. Die Vermdgensgegenstinde werden linear abge-
schrieben.

Geringwertige Anlagegiiter bis zu einem Netto-Einzelwert von EUR 150,00, sind im Jahr des
Zugangs voll abgeschrieben bzw. als Aufwand erfasst worden; ihr sofortiger Abgang wurde unter-
stellt. Fiir Anlagegiiter mit einem Netto-Einzelwert von mehr als EUR 150,00 bis EUR 1.000,00,
die nach dem 31..Dezember 2007 angeschafft worden sind, wurde der jahrlich steuerlich zu bil-
dende Sammelposten aus Vereinfachungsgriinden in die Handelsbilanz iibernommen. Von den
jahrlichen Sammelposten, deren Héhe insgesamt von untergeordneter Bedeutung ist, werden ent-
sprechend den steuerlichen Vorschriften pauschalierend jeweils 20 Prozent p.a. im Jahr, fiir dessen
Zuginge er gebildet wugde] und den vier darauf folgenden Jahren abgeschrieben.

Die Abschreibungen auf Zugiinge des Sachanlagevermdgens werden im Ubrigen zeitanteilig vor-
genommen. -

% #
Geleistete Anzahlungen

Geleistete Anzahlungen sind zu Nennwerten aktiviert.




FINANZANLAGEN
Sonstige Ausleihungen

sind grundsitzlich zum Nominalwert bewertet. Bei langfristigen, zinslosen Aus]eihungen erfolgt
die Bewertung mit dem Barwert. P

-

UMLAUFVERMOGEN

VORRATE
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

sind unter Beachtung des Niederstwertprinzips mit den Anschaffungskosten oder den niedrigeren
beizulegenden Werten angesetzt.

Unfertige Erzeugnisse

wurden entsprechend ihres Fertigungsgrades mit anteiligen Herstellungskosten bewertet. In die
Herstellungskosten werden neben direkt zurechenbaren Kosten auch die Fertigungs- und Material-
gemeinkosten einbezogen.

Fremdkapitalzinsen sind nicht in die Herstellungskosten einbezogen worden.

Fertige Erzeugnisse und Waren

sind mit Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet. In die Herstellungskosten werden ne-
ben direkt zurechenbaren Kosten auch die Fertigungs- und Materialgemeinkosten einbezogen.
Risiken, die sich aus der Lagerdauer oder geminderter Verwertbarkeit ergeben, werden durch
Abwertungen beriicksichtigt.

FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sind mit ihrem Nominalwert angesetzt. Erkennbare und latente Risiken sind mit Einzelwert-
berichtigungen erfasst. Dem allgemeinen Ausfall- und Kreditrisiko wurde durch eine Pauschal-
wertberichtigung in Hohe von 1 Prozent auf die Netto-Forderungen Rechnung getragen.

Forderungen gegen verbundene Unternehmen und sonstige Vermégensgegenstinde

sind mit ihrem Nennwert oder dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

KASSENBESTAND UND GUTHABEN BEI KREDITINSTITUTEN

sind zum Nennwert bewertet.

RUCKSTELLUNGEN

Riickstellungen fiir Pensionen und #hnliche Verpflichtungen

wurden nach dem Anwartschafisbarwertverfahren unter Zugrundelegung des von der Bundesbank
verdffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatzes der vergangenen zehn Jahre fiir eine Laufzeit

von 15 Jahren von 4,00 % bewertet.

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz von Riickstellungen fiir Altersversorgungsverpflich-
tungen nach MaRBgabe des durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Ge-



schifisjahren und dem Ansatz der Riickstellungen nach MaBgabe des entsprechenden durch-
schnittlichen Zinssatzes der vergangenen sieben Jahre (§ 253 Abs. 6 HGB) betrigt EUR
316.219,00 und unterliegt einer Ausschiittungssperre.

Der Ansatz der Riickstellungen fiir Pensionen erfolgt auf Basis des versicherungsmathematischen
Gutachtens der Firma Wenzel-Teuber & Schwarz Aktuar GmbH, Niirnberg, unter Verwendung
der ,,Richttafeln 2005 G* von Prof. Dr. Klaus Heubeck. Ein Rententrend in Héhe von 1,50 % wuz-
de bei der Berechnung beriicksichtigt. Der Effekt aus der Anpassung der Bewertungsparameter
wurde im Personalaufwand ausgewiesen. Der aus der Umstellung der Berechnung zum 1. Januar
2010 entstandene Unterschiedsbetrag wurde im Geschiftsjahr 2016 zu 1/15 aufwandswirksam
berticksichtigt und im sonstigen betrieblichen Aufwand ausgewiesen.

Riickdeckungsversicherungsanspriiche, die dem Zugriff aller iibrigen Gléubiger entzogen sind und
ausschlieBlich der Erfiillung von Verbindlichkeiten aus Altersversorgungsverpflichtungen dienen,
sind mit dem versicherungsmathematischen Aktivwert, der sich aus dem geschifisplanmiBigen
Deckungskapital des Versicherungsvertrags zuziiglich der unwiderruflich zugeteilten Uberschuss-
beteiligungen zusammensetzt, bewertet und mit den korrespondierenden Altersversorgungsansprii-
chen saldiert worden. Ein sich ergebender Verpflichtungsitberhang wurde unter den Riickstellun-
gen erfasst.

Steuerriickstellungen

wurden in Hohe des voraussichtlichen Erfiillungsbetrags nach dem Grundsatz verntinftiger kauf-
minnischer Beurteilung dotiert.

Senstige Riickstellungen

wurden in Hohe des voraussichtlichen Erfiillungsbetrags nach verniinftiger kaufménnischer Beur-
teilung dotiert und beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen.

Die Riickstellung fiir Altersteilzeit wurde ausschlieBlich nach dem Blockmodell gebildet. Der nach
versicherungsmathematischen Grundsitzen ermittelten  Riickstellung liegen die
»Richttafeln 2005 G* von Prof. Dr. Klaus Heubeck zu Grunde. Als Zinssatz wurde der von der
Bundesbank verdffentlichte durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre fiir eine
pauschale Restlaufzeit von einem Jahr angesetzt. Der Zinssatz betrug 1,77 %. AuBerdem wurde
ein Anwartschaftstrend von 3,50 % p.a. beriicksichtigt.

Die Jubildumsverpflichtungen wurden nach versicherungsmathematischen Grundsitzen auf Basis
eines Zinsfulles von 3,22 % nach der Riickstellungsabzinsungsverordnung bei einer pauschalen
Restlaufzeit von 15 Jahren sowie den ,,Richttafeln 2005 G* von Prof. Dr. Klaus Heubeck bewertet.

VERBINDLICHKEITEN
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

sind zu Erfilllungsbetrigen angesetzt.
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegeniiber verbunde-
nen Unternehmen und sonstige Verbindlichkeiten

sind zu Erﬁillungsbetrﬁgerf Aangesetzt.

Grundlagen der Wihrungsumrechnung -
Fremdwahrungsposten werden zum Devisenkurs (Mittelkurs) des Buchungstages bewertet. Bei

Deckung durch Termingeschifte erfolgt die Bewertung mit dem gesicherten Terminkurs.

L



LATENTE STEUERN

Fiir die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von temporiren oder quasi-permanenten Differenzen
zwischen den handelsrechtlichen Wertansitzen von Vermdgensgegenstinden, Schulden und
Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steverlichen Wertansétzen werden die Betréige dgr sich
ergebenden Steuerbe- und -entlastung mit dem unternehmensindividuellen Steuersatzim Zeitpunkt
des Abbaus der Differenzen bewertet. Aktive und passive Steuerlatenzen werden verrechnet. Die
Bewertung der latenten Steuern erfolgt auf Basis eines Korperschaftsteuersatzes von 15 % und

5,5 % Solidarititszuschlag hierauf sowie einem gewerbesteuerlﬁichen) Hebesatz von 350 %.

B4
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C. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

1. ANLAGEVERMOGEN

Die Entwicklung der Bilanzposten immaterielle Vermégensgegenstinde, des Sachanlagevermé-
gens sowie der Finanzanlagen im Geschiftsjahr ist im nachfolgenden Konzernanlagenspiegel
dargestellt.

Die sonstigen Ausleihungen, die Ausgleichsanspriiche von Handelsvertretern in Hshe von TEUR

1.158 (Vj: TEUR 1.250) wurden aufgrund Zinslosigkeit in Héhe von TEUR 75 abgezinst. Hierbei
wurde ein Abzinsungssatz von 1% p.a (Vj.: 1 % p.a.). unterstellt.

v ¢



Weber & Ott Aktiengesellschaft, Forchheim

Entwicklung des Anlagevermigens fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

IL

1L

Immaterielle
Vermigensgegenstinde

Entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten
und Werten

Geschifts- oder Firmenwert

Sachanlagen

1.

Grundstiicke,
grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden
Grundstiicken

Technische Anlagen und
Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Sonstige Ausleithungen

[ 4

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand am Zugtnge Abginge Stand am
1.1.2016 31.12.2016
EUR EURs - " EUR EUR

2.198.497,32 50.744,69 59.807,98 2.189.434,03
180.228.74 0.00 0.00 180.228.74
2.378.726 .06 50.744.69 59.807.98 2.369.662 77
19.115.156,86 79.120,65 0,00 19.198.277,51
2.149.539,01 50.042,80 78.903,03 2.120.678,78
7.864.332,26 714.782,11 189.882,87 8.389.231,50
4.113.50 22.520.00 4.113.50 22.520.00
29.137.141.63 866.465.56 272.899.40 29.730.707.79
1.250.025.48 105.260.86 197.779.10 1.157.507.24
32.765.893.17 1.022.471.11 530.486.48 33.257.877.80




e ——

Abschreibungen Buchwerte
Stand am Zugénge Abginge Stand am Stand am Stand am
1.1.2016 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1.721.869,32 137.073,69 59.807,98 1.799.135,03 390.299.00 476.628,00
87.111.74 36.046.00 0.00 123.157.74 57.071.00 93.117.00
1.808.981.06 173.119.69 59.807.98 1.922.292 77 447.370.00 569.745.00
10.701.236,21 235.170,65 0,00 10.936.406,86 8.261.870,65 8.417.920,65
1.951.606,01 66.627,80 75.033,03 1.943.200,78 177.478,00 197.933,00
5.573.614,26 816.153,11 167.739,87 6.222.027,50 2.167.204,00 2.290.718,00
0.00 0.00 0.00 0.00 22.520.00 4.113.50
18.226.456 48 1.117.951.56 242.772,90 19.101.635.14 10.629.072.65 10.910.685.15
0.00 0.00 0.00 0.00 1.157.507.24 1.250.025 48
20.035.437,54 1.291.071,25 302.580.88 21.023.927.91 12.233.949,89 12.730.455,63
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2. VORRATE

Fremdkapitalzinsen wurden in die Ermittlung der Herstellungskosten bei den Vorriten nicht mit
einbezogen.

3. FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE
Restlaufzeiten

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen gegen verbundene Unternehmen
und sonstigen Vermdgensgegenstéinde im Weber & Ott Konzern haben in Hohe von TEUR 3.498
eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr. Am Jahresende bestanden Forderungen gegen verbundene
Unternehmen in Héhe von TEUR 1. Es handelt sich hierbei um Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen.

4. EIGENKAPITAL
Das gezeichnete Kapital betrigt EUR 3.899.150 und ist voll einbezahlt.
Das Grundkapital ist in 3.899.150 Stiickaktien zerlegt, die auf den Inhaber lauten.

Die gesetzliche Riicklage im Sinne des § 150 AktG in Héhe von zehn Prozent des Grundkapitals
ist erbracht (§ 150 Abs. 2 AktG).

Die Entwicklung des Eigenkapitals ergibt sich aus dem Eigenkapitalspiegel.

Der Konzembilanzgewinn zum 31. Dezember 2016 enthilt einen Gewinnvortrag in Héhe von
EUR 12.922.605,91.

Der Bilanzgewinn steht in Hohe von EUR 13.686.394,62 zur Ausschiittung an die Gesellschafter
zur Verfiigung. EUR 316.219,00 unterliegen einer Ausschiittungssperre (vgl. B. Riickstellungen).

5. RUCKSTELLUNGEN

Die unmittelbaren Pensionsverpflichtungen der Gesellschaft sind nach vorliegenden versiche-
rungsmathematischen Gutachten passiviert, 8/15 sind gemiB Ubergangsvorschrift des BilMoG
nicht riickgestellt. Aufgrund der Inanspruchnahme der Regelung gem. Art. 67 Abs. 1 EGHGB sind
TEUR 593 nicht zuriickgestelit.

Von den Pensionsriickstellungen betreffen TEUR 1.787 ehemalige Mitglieder des Vorstandes und
TEUR 201 deren Hinterbliebene.

Die sonstigen Riickstellungen im Konzern beinhalten im Wesentlichen personalbezogene Riick-
stellungen, Riickstellungen fiir Méngelbeseitigungskosten, Riickstellungen fiir ausstehende Rech-
nungen und Riickstellungen fiir Riicknahmen.

Mit den Riickstellungen fiir Pensionen und #hnliche Verpflichtungen von TEUR 5.042 wurden
Aktivwerte aus Riickdeckungsversicherungen von TEUR 1.732 saldiert. In Ermangelung cines
aktiven Marktes und-aherkannter Bewertungsmodelle fiir verpfindete Riickdeckungsversiche-
rungsanspriiche erfolgt die Bewertung der saldierten Riickdeckungsversicherungen zu den fortge-
filhrten Anschaffungskosten nach § 255 Abs. 4 S. 4 HGB. Damit entsprechen sich Zeitwert und
fortgefithrte Anschaffungskosten.

\Es erfolg;e auflerdem die Saldierung der Ertrige aus der Riickdeckungsversicherung zur Pensions-
verpflichtung in Hohe von TEUR 85 mit dem Zinsaufwand aus der Aufzinsung der Pensionsver-
pflichtungen in Hohe von TEUR 219.
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Angabe des Gesamtbetrages der nicht passivierten Riickstellungen fiir Pensionen, Anwart-
schaften auf Pensionen und iihnliche Verpflichtungen (Fehlbetrag)

Zwischen den Verpflichtungen aufgrund mittelbarer Pensionszusagen und dem Zeitwert des Ver-
mégens der Unterstiitzungskassen ergibt sich eine Deckungsliicke in Hohe von TEUR 2.977, die
derzeit nicht geschlossen wird. .

-

6. VERBINDLICHKEITEN s s

-

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen des Weber & Ott Konzems sind
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Restlaufzeiten

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten ergeben sich aus nachfolgendem Verbindlichkeitenspie-
gel:

Restlaufzeit bis zu einem Restlaufzeit zwischen Restlaufzeit iiber 5 Jahre
N Jahr einem und fiinf Jahren
| 31.12.2016 | 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2015
| TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR. TEUR
1. Verbindlichkeiten 5.250 5.144 0 0 0 0
gegentiber Kreditin- !
stituten B |
2. Verbindlichkeiten 3.723 3.747 0 0 0 0
aus Lieferungen und
| Leistungen B n
| 3. Verbindlichkeiten 393 434 [ 0 0 0 0
gegeniiber verbunde-
| nen Unternehmen
4, Sonstige Verbind- 932 827 1.550 1.677 0 0
lichkeiten o )
B 10.298 10.151 1.550 1.677 0 0

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind vollsténdig mit Grundschulden auf ver-
schiedene Grundstiicke der Gesellschaft besichert.

7. LATENTE STEUERN

Latente Steuern ergeben sich im Wesentlichen aus Differenzen zwischen der Handels- und der
Steuerbilanz aufgrund abweichender Bewertung des Grund und Bodens (§ 6b EStG), den Pensi-
onsriickstellungen sowie den Riickstellungen fiir Altersteilzeit. Steuerliche Verlustvortriige, die
innerhalb der néichsten fiinf Jahre zu einer Verlustverrechnung fithren, wurden bei der Berechnung
aktiver latenter Steuern beriicksichtigt; eine Aktivierung aktiver latenter Stevern iiber den Saldie-
rungsbereich hinaus, wurde — in Ausiibung des Wahlrechts — nicht vorgenommen. Bei der Berech-
nung der latenten Steuern, die saldiert ausgewiesen werden, wurde der Korperschafisteuersatz von
15 % und 5,5 % Solidarititszuschlag hierauf sowie ein gewerbesteuerlicher Hebesatz von 350 %
beriicksichtigt.
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D. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. UMSATZERLOSE

Die Umsatzerlose ohne Beriicksichtigung der Erlésschmélerungen setzen sich wie folgt zusam-
men:

2016 Vorjahr
TEUR TEUR
Bruttoerlose
Damenoberbekleidung 56.805 56.042
Herrenbekleidung 7.704 5.673
64.509 61.715

Der Exportanteil bezogen auf die Umsatzerlose betrigt 28 Prozent (Vj.: 28 Prozent).

2. PERIODENFREMDE ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN
Die periodenfremden Ertrige bestehen im Wesentlichen aus Einstandszahlungen von Handelsver-
tretern in Hohe von TEUR 90. Die periodenfremden Aufwendungen resultieren insbesondere aus

Forderungsverlusten in Hohe von TEUR 333 sowie aus Ausgleichszahlungen fiir Handelsvertreter
in Héhe von TEUR 110.

3. FINANZERGEBNIS

Das Finanzergebnis umfasst Aufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen in Hohe von
TEUR 222 (Vj.: TEUR 265).

4. AUBERGEWOHNLICHE AUFWENDUNGEN UND ERTRAGE

Im sonstigen betrieblichen Aufwand sind TEUR 74 aus der BilMoG-Umstellung nach Art. 67 Abs.
1 EGHGB enthalten.
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E. SONSTIGE ANGABEN

1. BEWERTUNGSEINHEIT
& b

Die Weber & Ott Aktiengesellschaft ist im Rahmen ihrer weltweiten EinkaufsstitigKeit insbeson-
dere Risiken aus Wechselkursinderungen ausgesetzt, die durch den Abschluss derivativer Finan-
zinstrumente begrenzt bezichungsweise eliminiert werden. Als Mutterunternehmen des Weber &
Ott-Konzerns iibernimmt die Weber & Ott Aktiengesellschaft, zuglgich die zentrale Aufgabe des
konzernweiten Managements von Wechselkursrisiken. Die im Bestand befindlichen derivativen
Finanzinstrumente dienen ausschlieBlich Sicherungszwecken.

Die Fremdwihrungsrisiken aus Bilanzpositionen sowie aus schwebenden Geschiften und aus
antizipativen Transaktionen (vor Sicherung) der Weber & Ott Aktiengesellschaft werden mit den
gegenldufigen Devisensicherungsgeschiften zu einer Makro-Bewertungseinheit zusammengefasst.
Die Messung der Wirksamkeit erfolgt iiber die Critical Term Match-Methode. Die in dieser Be-
wertungseinheit enthaltenen derivativen Finanzinstrumente weisen eine Laufzeit bis lingstens
07/2017 auf.

Nicht gesicherte Fremdwihrungsrisiken resultierten aus mit hoher Wahrscheinlichkeit antizipati-
ven Transaktionen, die nicht bilanziert wurden.

Die Devisentermingeschéfte haben zum 31. Dezember 2016 einen Nominalwert von insgesamt
USD 2.500.550,98. Die Hohe des abgesicherten Risikos belduft sich zum Stichtag auf TEUR 58.

2. HAFTUNGSVERHALTNISSE

Es bestehen Haftungsverhiltnisse aus der Begebung und Ubertragung von Biirgschaften.

Mit einer Inanspruchnahme wird aufgrund von Erfahrungswerten der Vergangenheit nicht gerech-
net.

3. KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der Finanzmittelfonds setzt sich aus den liquiden Mitteln, die dem Bilanzposten ,,Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks® entspricht, sowie Kontokorrentverbindlichkeiten ge-
geniiber Kreditinstituten zusammen.

Die sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertrige enthalten Ertréige aus langfristig
gestundeten Einstandszahlungen von Handelsvertretern.

Die Vorjahresangaben beim Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit und dem Cashflow aus der
Finanzierungstitigkeit wurden angepasst.
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4. SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Es bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus folgenden Dauerschuldverhiltnissen:

TEUR -
Mieten 1.352
Leasing Betriebs- und Geschifisausstattung 65
Leasing PKW 283

1.700

Alle finanziellen Verpflichtungen haben eine Restlaufzeit von unter fiinf Jahren,

5. DURCHSCHNITTLICHE ZAHL DER MITARBEITER
Mitarbeiter
(Jahresdurchschnitt)
Angestellte 166
Gewerbliche 52
Auszubildende 18
Insgesamt 236

6. ORGANMITGLIEDER
Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat hatte im Berichtsjahr folgende Mitglieder:

Thomas Hebestreit, Hong Kong (Vorsitzender), Managing Director

Dr. Dietmar Baumgartner, Niirnberg, (stellv. Vorsitzender), Wirtschaftspriifer,
Steuerberater

Wolfgang K&bler, Fiirth, Vorstand der KSW Vermdgensverwaltung AG, Niirnberg
Gero Mette, Forchheim, ehem. Vorstand der Weber & Ott Aktiengesellschaft
Carolin Hitzler, Forchheim (Arbeitnehmervertreterin), Angestellte

Dirk Mideck, Heroldsbach (Arbeitnehmervertreter), Angestellter

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates betrugen TEUR 60.
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Vorstand
Vorstand im Geschéftsjahr 2016 war:
Oliver Diick, Weismain ” .

El

Auf die Angabe der Gesamtbeziige der Organmitglieder nach § 314 Abs. 1. Nr. 6 HGB wird in
analoger Anwendung von § 286 HGB verzichtet.

S ol
Frithere Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen erhieltén Gesamtbeziige in Hohe von
TEUR 461.
7. HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

Das Honorar des Abschlusspriifers des Konzernabschlusses fiir das Geschéftsjahr 2016 belduft
sich auf insgesamt TEUR 137. Davon entfallen auf:

TEUR
Abschlusspriifungsleistungen 108
Steuerberatungsleistungen 16
Sonstige Leistungen 13
137
8. INANSPRUCHNAHME DER BEFREIUNGSVORSCHRIFT

Folgende Tochterunternehmen beabsichtigen hinsichtlich der Offenlegung ihres jeweiligen Jahres-
abschlusses zum 31. Dezember 2016 von der Befrefungsvorschrift des § 264 Abs. 3 HGB Ge-
brauch zu machen:

. TONI DRESS DAMENMODEN GMBH, Forchheim
° WAPPEN MEN’S FASHION GMBH, Forchheim
. me & myJeans GmbH, Forchbeim
. Rosner Avantgarde Mode GmbH, Forchheim
9. ERGEBNISVERWENDUNG

Der Vorstand schligt vor, den Jahresiiberschuss 2016 der Weber & Ott Aktiengesellschaft in Hohe
von EUR 827.161,90 auf neue Rechnung vorzutragen. Ein entsprechender Beschluss wurde noch
nicht gefasst.

Forchheim, 28. Februar 2017

Der Vorstand




Rodl & Partner

Bestdtigungsvermerk

Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den von der Weber & Ott Aktiengesellschaft, Forchheim, aufgesteliten Konzern-
abschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Kapitalflussrech-
nung und Eigenkapitalspiegel - und den Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2016 geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Kon-
zernlagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwor-
tung des gesetzlichen Vertreters der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung iber den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschiusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom In-
stitut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméBiger
Abschiussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernab-
schluss unter Beachtung der Grundsdtze ordnungsméBiger Buchflhrung und durch den
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens- Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Uber mégliche Fehler beriick-
sichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben im Konzernabschluss und Kon-
zernlagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst
die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unterneh-
men, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Kon-
solidierungsgrundsdtze und der wesentlichen Einschdtzungen des gesetzlichen Vertreters
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage
fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
Grundsétze ordnungsméBiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht
steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns, entspricht den gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Nirnberg, den 28 Februar 2017

QARTNE,§' ; R&d| & Partner GmbH
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